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ADOLF VON HARNACK ¢

Am 10. Juni ist ADoLF voN HARNACK von uns gegangen. Im Ruhestande
hat ihn der Tod ereilt, wie seinen Vorginger, Avcusr WILMANNS, den
ersten, der das Amt eines Generaldirektors der Koniglichen Bibliothek be-
kleidete. In abseitiger Stille, halb vergessen und lange schon ein miider
Greis starb Wirmanns., Mit unnachsichtigem Ziigel den alternden Korper
meisternd, in der Fille nie unterbrochener Arbeit, nach einem eben noch
nicht leicht errungenen Erfolg und angesichts der Kronung eines grofien,
ihm besonders lieben Werkes schied HarNaAck aus dem Leben. WILMANNS
hatte einst als ordentlicher Professor dem akademischen Lehramt entsagt,
um dem bibliothekarischen Beruf, der Leitung der ihm unterstellten Biblio-
thek allein zu gehéren, seine Tage und halben Nichte hatte die Konigliche
Bibliothek verzehrt, und karge MuBilestunden nur vermochte er den Studien
auf einem kaum erschlossenen Gebiet, als dessen bester Kenner er einem
nicht allzugrofen Kreise mit Recht galt, zu widmen. Als Gelehrter und
Lehrer von Weltruf, als ordentlicher Professor an der Universitit iibernahm
Harnack die Leitung der Koniglichen Bibliothek — im Nebenamt.

Als im Mai 1905 bekannt wurde, daB Wirmaxns, damals schon ein be-
ginnender Siebziger, sein Amt niederlegen wolle, ging ein Raunen durch
die Bibliothek, und ein Raten folgte um den Nachfolger. An Harnack
dachte in der Bibliothek niemand, es sei denn WiLMANNS selbst. Begreif-
lich war das Erstaunen, dem sich ein mehr oder weniger lautes Murren
gesellte, als die Ernennung HARNACKsS zum Nachfolger WILMaNNs’ feststand ;
bedeutete sie doch nichts anderes, als daf keiner der preuBischen, daB
kein deutscher Bibliothekar der hochsten Stelle fiir wiirdig befunden war.
Der Herbst nahte, Wimanns ging. Konferenzen war er nie geneigt ge-
wesen, hatte kaum solche abgehalten, Versammlungen aller Beamten hatte
er nie berufen. Jetzt, am Freitag, z9. September 1905, um die Mittagsstunde
waren sie alle im sogenannten Konferenzzimmer versammelt, er kam, um
ihnen Lebewohl zu sagen, in wenigen, freundlichen und doch auch in
dieser Stunde gemessenen Abstand haltenden Worten. Den Namen seines
Nachfolgers nennend, zu SCHWENKE gewendet und eine aufwallende Rithrung
rasch unterdriickend, sagte WiLmANNS: ,wenn hier Hoffnungen geknickt
sind“ ... Das war sein Abschied. Drei Tage spiter, am Montag, 2. Ok-
tober 1g9og, 11 Uhr im gleichen Raum, jenem in stetem Halbdunkel
liegenden Zimmer nach der Behrenstrafie, sind wiederum die Beamten der
Bibliothek versammelt. Geleitet von dem Minister Stupr, dem Ministerial-
direktor ArtHOFF, dem Geheimen Oberregierungsrat SCHMIDT tritt ADOLF
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HARNACK ein. Dic Worte, die der neue Herr als Antwort auf die schlichte
Einfiihrungsrede des Ministers jetzt an die richtet, die nun seines Amtes
Vorgesetzte sind, und jene, die er denen als ersten GruB entbietet, die von
heute ab unter seinem Regiment arbeiten sollen, rufen auf wie eine Fanfare,
weisen Wege zu neuen Zielen, sind ein Programm. Und mehr! ,Ich bitte
um Thr Vertrauen, wie ich Thnen mit vollem Vertrauen entgegenkomme.
Ergreifen Sie meine Hand; sie wird stirker werden, je fester Sie sie fassen.®
So war hier noch nie zu uns gesprochen worden. In dieser ersten Stunde
ward ein unlosliches Band zwischen Aporr HARNACK und seinen Mit-
arbeitern gekniipft. Und seine Hand hat sein Programm erfiillt!

Tiglich erschien nun HARNACK etwa um halb zwolt in der Koniglichen
Bibliothek, und in kurzer Frist war ihm der Organismus des Instituts
vertraut. Jeden Beamten hat er kennengelernt, Tag um Tag in den ersten
Wochen einen nach dem anderen zu sich bestellend, ihn sprechen lassend
fiber seine Tétigkeit, ihr Behagen oder Unbehagen, seine Wiinsche, dienst-
liche wie personliche, und rasch hat er sich so tiber die Personen, tber
die Menschen den Weg zu den Sachen gesichert. Das Amt, das er ein
halbes Jahr kommissarisch gefiihrt, iibernahm er nun endgiltig, seinem
Wunsche gemiB wurde ihm ScHWENKE als Erster Direktor zur Seite gestellt.

,Was in meinen Kriften steht, soll geschehen, damit kein einziger Mit-
arbeiter im Staube stecken bleibt“, so hatte HARNACK am ersten Tage ver-
kiindet. Der Generaldirektor im Nebenamt, der neue oberste Fihrer der
Bibliothekare von Beruf, hatte die Tragik dieses Berufs in vollem Umfange
erkannt. Thre verhingnisvolle Schwere hat HARNACK, wenn nicht an mehreren
Beispielen, so jedenfalls an einem kennengelernt, derart, daf sie ihn selbst
nur allzuoft auf das Bitterste bekiimmert, gelegentlich sogar in der eigenen
Arbeit voriibergehend gehemmt hat. An dem treuen Freunde und Mit-
arbeiter OskAR vOoN GEBHARDT hat er sie erlebt, hat erfahren, wie alle
Mahnungen zu reicherer wissenschaitlicher Produktion, zu rascherem Ab-
schluf halb oder fast fertiger Arbeiten bei dem Freunde auf kaum tber-
windlichen Widerstand stieBen, dem Freunde, den nicht die Arbeitslast,
sondern die Staubesmasse erstickte. Die Entlastung der wissenschaitlichen
Beamten der preufischen Bibliotheken ist HARNACKS Werk. Er ist der
Schopfer des mittleren Bibliotheksdienstes, in Sonderheit des mittleren Bi-
bliotheksdienstes der Frauen. Die dringend notwendige Vermehrung der
stindigen Beamten hat HARNACK nach Mbglichkeit auf dem Felde des
mittleren Dienstes gesucht. Wenige Wochen bereits nach seinem Dienst-
antritt erschienen die ersten weiblichen Hilfsarbeiterinnen in der Bibliothek.
UnabliBlich hat er dem mittleren Dienst seine besondere Aufmerksam-
keit gewidmet, ihn mit der Einfiihrung der Diplompriifung in ein neues
festes Stadium gefithrt (ErlaB vom 5. August 1909), dessen weitere Ver-
besserung ihm andauernd am Herzen lag und im Frithjahr 1916 mit
der neuen Ordnung der Diplompriifung (ErlaB vom 24. Marz 1916) erreicht
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wurde. Der grundsitzlich wichtige Schritt, der im Etat fiir rg11 die Stellen
von drei Bibliothekssekretdrinnen brachte, wurde von ihm getan. Die jiingere
Generation der Bibliothekare kann sich kaum noch vorstellen, welches un-
vergingliche Verdienst sich Harnack damit um die wissenschaitlichen
Beamten erworben hat. Wer begreift heute noch, daB fir WitmANNs —
und nicht nur fiir ihn — z B. die Fiihrung der Zugangsbiicher eine An-
gelegenheit hochsten Vertrauens war, die nur nach reiflicher Uberlegung
ilteren, erprobten wissenschaitlichen Beamten iibertragen wurde.

Dem dankbaren Aufatmen bei der allmihlichen Befreiung von staub-
beschwerten Arbeitsmengen gesellte sich die Freude der Bibliothekare tiber
die nunmehr gewihrte Teilnahme an dem ersten wissenschaftlichen Geschiiit
der Bibliothek, an der Auswahl der zu erwerbenden Literatur. Autokratisch,
anfinglich nur von dem Direktor der Druckschriitenabteilung, spiter von
der Dreizahl ihrer Direktoren cotoyiert, hatte Wirmanns die Ankédufe ge-
leitet, besser — allein gemacht. FHARNACK zog wenige Monate nach seinem
Amtsantritt fiir die Auswahl der Erwerbungen die wissenschaitlichen Be-
amten heran, indem er ihnen, mbglichst ihren Studien und Neigungen
entsprechend, bestimmte Gebiete als Referate zuteilen lieB. So war die
Auswahl der fiir die Bibliothek notwendigen Literatur auf eine neue Basis
gestellt. Die Autokratie WILMANNS', segensreich durch zwei Jahrzehnte,
aber doch eben eine Autokratie, wurde durch das kollegiale Regiment
HarNAcks abgelost.

, Auswithlen, Verwalten, Dienen“, so hatte HarNack die Devise fir die
Arbeit der Kéniglichen Bibliothek in jener ersten Stunde seines Amtes
geprigt. Fiir die Auswahl waren die Mittel lingst zu klein geworden und
nur die unerbittliche, straffe Methode WiLmANNS' hatte es ermdglicht mit
den vorhandenen Mitteln auszukommen. In der Beschrinkung hatte er
sich als Meister gezeigt, bewuft bestimmte Fécher ausgeschaltet, um in
denen, die ihm unbedingt notwendig galten, die Anschaifungen auf der
Hohe zu halten, die ihm die Wiirde der Bibliothek zu erfordern schien.
Die kollegiale Zusammenarbeit hat diese Tdtigkeit des einstigen General-
direktors nicht ganz ersetzen konnen, schon deshalb nicht, weil die Auswahl
des Kollegiums weit hohere Anforderungen stellte, als die vorhandenen
Mittel zu befriedigen erlaubten, sodann aus dem Grunde nicht, weil
Kenntnisse und verfiighare Zeit der Einzelnen in verschiedenem MaBe, meist
in zu geringem, der Auswahlarbeit zur Verfugung standen. Dafi HArRNACK
selbst sich nicht in dem gleichen Mafe um die Verfolgung und die Aus-
wahl der zu erwerbenden Literatur kiimmern konnte wie sein Vorganger,
war nur selbstverstindlich, bedenkt man die mannigfachen und schweren
Pilichten, die ihm auBerhalb der Bibliothek noch oblagen. Dafur hat
HarNACK seine ganze Kraft, seine volle Autoritdt eingesetzt, um die un-
zureichenden Mittel der Koniglichen Bibliothek nach jeder Moglichkeit zu
steigern. Allem voran stand fiir ihn die Erhchung des Biichervermehrungs-
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fonds, mit eindringlichen Worten hat er sie gleich bei seiner Einfithrung
durch den Minister in den Vordergrund gestellt. Der Wucht seiner Griinde,
dem Ansehen seiner wissenschaftlichen Person, der Stetigkeit seines Dringens
gelang die Vermehrung der Mittel in raschem Gang. Bereits der Etat fir
1906 brachte ein bis dahin Unerhortes, die auBerordentliche Bewilligung
von 350000 Mark zur Ausfiillung von Liicken der Bibliothek. Nur HARNACKS
EinfluB hatte die Bereitstellung einer solchen Summe ermdglicht, sie war
nicht von ungefihr auf Grund irgendwelcher Schitzungen angefordert,
sondern sie stellte den Betrag dar, fiir den man die Bibliothek des Firsten
Chigi in Rom zu erwerben gehofft hatte. Es ist nicht HARNACKS Schuld,
wenn die Erwerbung nicht gelang, aber es ist HarRNAcks Verdienst, dafh
die bewilligte Summe als Liickenfonds ausgemiinzt werden durite. Gleich
das nichste Jahr, 1907, brachte eine Erhdhung des Vermehrungsionds um
40 000 Mark, das Jahr 1910 eine solche um 36000 Mark. Dafl alle diese
Hilfen nicht entfernt reichten, die Konigliche Bibliothek in den Stand zu
setzen, die von IHArwAck erstrebte, anndhernd gleiche Stellung mit der
Pariser und Londoner Bibliothek zu bekommen, war niemandem klarer als
ihm. Die gewaltigste Steigerung, die HARNACK fir den Vermehrungsfonds
erreicht hat, erfolgte im inneren Zusammenhang mit den FPlinen der
Deutschen Biicherei in Leipzig. Es kann heute fraglich erscheinen, ob die
Taktik, die damals der in Leipzig zu griindenden Deutschen Biicherei gegen-
iiber in Berlin befolgt wurde, — an den unireundlichen AuBerungen gegen
Leipzig war HARNACK ganz unschuldig, — immer die richtige gewesen ist,
dariiber kann kein Zweilel sein, daf HARNACK mit unvergleichlichem Geschick
die nie wiederkehrende Gelegenheit wahrgenommen hat, um im Hinweis
auf die zentrale und nationale Bedeutung der Koniglichen Bibliothek zu
Berlin die Staatsregicrung zur Hergabe der Mittel zu bewegen, die allein
die Konigliche Bibliothek der Moglichkeit, die ihr statutenmdliig gestellte
Aufgabe, die deutsche Literatur vollstindig zu sammeln, zu erfiillen, ndher
riickte. ,Wenn jemals, so ist jetzt der Zeitpunkt gekommen, um die
Koénigliche Bibliothek zur Nationalbibliothek umzugestalten®, so schrieb
HArNACK im Spitherbst 1912, Der Etat fiir 1913 brachte die Erhohung
des Vermehrungsfonds um 83 ooo Mark!

FHarNACK hat den Gedanken, die Konigliche Bibliothek zur National-
bibliothek, zur Zentralbibliothek umzugestalten, wieder aufgenommen. Daftr
bleiben wir stets in seiner Dankesschuld. Sein ganzes Temperament hat
er fiir die Idee eingesetzt, sie mit glinzender Feder in der Offentlichkeit
verfochten. Thm war nicht zweifelhaft, ,daB fir die alten deutschen Biicher
die deutsche Nationalbibliothek in den gemeinsamen Schitzen aller grofien
deutschen Bibliotheken bestehe, fiir die Zukunit aber stellte er den An-
spruch der Kgl. Bibliothek auf die ,Nationalbibliothek® fest, er zeigte, was
seit Jahrzehnten bereits die grofite Bibliothek Preufiens fir das ganze Reich
getan, er nannte es eine ,Anomalie¥, wenn neben der ,Deutschen Biicherei®
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die Konigliche Bibliothek stehe, die alles das enthilt, was jener Biicherei
fehlt, ,aber die ein Drittel entbehren muf, was jene sammelt®. Dennoch
hitte FIARNACK sich schwerlich bereit finden lassen, — hier liegt ein
Widerspruch —, die seinen Hinden anvertraute Bibliothel unter das Gesetz
su stellen, das die Deutsche Biicherei in Leipzig sich zu ihrem und, — das
muB gesagt werden —, unserem Gliicke selber gesetzt. »Die Drucklegung“
— sagte HARNACK am 22. Mdrz 1914 — ,bedeutet heute das nicht mehr,
was sie noch vor zwei Menschenaltern bedeutet hat. Um der subalternen
Vollstiandigkeit willen schlechthin alles zu sammeln, nur weil es in deutscher
Sprache gedruckt ist, kann daher nicht die Aufgabe einer deutschen
Nationalbibliothek sein. Sie kann das ihr gesteckte Ziel, die deutsche
Titeratur vollstindig zu reprisentieren, nicht ohne eine Sichtung erreichen,
die freilich die hochste Umsicht und Sachkunde verlangt®.

,Konserviert werden soll nur, was benutzt wird oder wenigstens Aussicht
hat, benutzt zu werden ... Die Aufgabe des Bibliothekars an den grofien
Bibliotheken ist dadurch eine viel schwierigere, aber auch bedeutendere
geworden ... Das Uberiliissige ist immer schidlich — dieses Wort gilt
auch fir die groBen Bibliotheken. Aber andrerseits gilt auch das Wort:
auch das Unbedeutendste ist als Massenerscheinung wichtig. Hiernach hat
der Bibliothekar seine Auswahl zu treffen.“ ,Superflua non nocent®, das
Wort, das Augustinus den Juristen in den Mund legt, Harnack hat es
gewandelt!

Wihrend die Vermehrung der Bestinde der Druckschriitenabteilung im
wesentlichen den leitenden Hénden der Dircktoren anvertraut war, lie sich
HarnAck die Sorge um die anderen Abteilungen ganz besonders angelegen
sein, sie sind unter seiner Agide in zuvor kaum erreichtem Mafie ausgebaut
und bereichert, zum Teil erst zur vollen Selbstindigkeit erhoben, ja neu
geschaffen worden. Der Glanz und die Kralt seines Namens und seiner
Person, seine Klugheit und sein Geschick haben hier der Bibliothek Reich-
tiimer zugefithrt, die schwerlich ein anderer Generaldirektor jemals hitte
fiir sein Institut an sich bringen konnen. Gleich 1906 trat, vorbereitet
schon vor Harnacks Dienstantritt, die von den deutschen Musikverlegern
durch Schenkungen begriindete Deutsche Musiksammlung bei der Kgl. Bi-
bliothek ins Leben, sechs Jahre spiter, 1912, wurde die alte Musiksammlung
mit der Deutschen Musiksammlung zu einer »Musikabteilung der Kgl. Bi-
bliothek vereinigt. Der unter HARNACKs oberster Aufsicht gehiiteten
Schatzkammer vertraute ERNST vON MENDELSSOEN seine Kostbarkeiten an,
als er 1908 die von seinem Vater Paul gesammelten Autographen, musika-
lische Cimelien von kaum zu ermessendem Wert, stiftete. Bereits 1906
beginnt die systematische Komplettierung der ostasiatischen Sammlungen,
und das gleiche Jahr bringt die Einbeziehung der Bibliothek deutscher
Privat- und Manuskriptdrucke. Das folgende Jahr 1907 ist durch die Ein-
verleibung der Dokumentensammlung DARMSTAEDTER ausgezeichnet, Darm-
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STAEDTER hat selbst bekannt, daf der Ruf Harwacks fir ihn bestimmend
gewesen ist, seine der Geschichte der Wissenschaft dienende Sammlung
der von ihm geleiteten Bibliothek als Gabe darzubringen. Besonders warm
nahm sich Harvack der Handschriftenabteilung an, der Vermehrung sowohl
ihrer orientalischen Bestdnde als der okzidentalischen. Seiner liebevollen,
unermiidlichen Werbekunst gelang die endliche Bergung des Evangeliars
von Priim, das von einer groferen Anzahl von Gonnern der Bibliothek
geschenkt wurde, 1908, und 1911 glickte es, auch die bis dahin im
Koblenzer Gymnasium aufbewahrten Handschriften aus Gorres’ Besitz ihren
schon seit 190z in Berlin versammelten Schwestern zu gesellen. Aus der
unversieglichen Quelle der Phillippshandschriften vermochte HARNACK in
reichem Mafe zu schépien, und es ist ihm zu danken, wenn bei den
Londoner Versteigerungen endlich Berliner Bibliothekare in Person den
Vorteil der Kéniglichen Bibliothek wahrnahmen.

_Verwalten, Dienen® — Wirmanns hatte einst der Bibliothek die
Organisation gegeben, und sie besteht in ihren Grundziigen noch heute.
HarNACKs Verdienst ist es, sie neu belebt zu haben. Er, der Organisator,
wuBte, daB ein Organismus nur gedeihen kann, wenn seine Teile sich als
lebendige Glieder des Ganzen empfinden. Die Forderung des Tages zu
erfilllen hat FIARNACK niemals geniigt. Ihm galt es, das Gleichmafl der
Stunden zu uberwinden, den Einzelnen sowohl wie die Institution, der er
diente, hineinzusetzen in das Ganze. Die Gefahr, daff der Einzelne, weder
mit dem historisch Gewordenen noch mit dem zukiinitig Beabsichtigten
hinreichend vertraut, seinen tdglichen Dienst erledigte, war im Wachsen be-
griffen, sie nahm stetig zu mit der Ausdehnung des mittleren Dienstes.
HARNACK hat sich nicht fiir zu gut gehalten, einen Winter lang das Personal
des mittleren Dienstes in formaler Wissenschaftslehre zu unterrichten, und
er hat dafiir gesorgt, daB durch Vortrige, die dann gedruckt wurden, die
Geschichte der Bibliothek, ihre Kataloge und ihr Betrieb in der Gesamtheit
dargestellt wurden. Die Organisation der Bibliothek hat er durch eine
Kommission nachpriifen lassen (1909); die Grundsitze der Biicherverwaltung
des immer groBer werdenden Instituts, bisher von einem dem anderen
miindlich {iberliefert, hat er in den ,Consuctudines kodifizieren lassen
und damit ein Instrument von auBerordentlicher Niitzlichkeit geschaffen fir
das Zusammenwirken der Krifte in der Bibliothek. Und wie im Hause,
so ist es auch im Lande unter HArRNAcks Fihrung gelungen, die Gefahr
des peripherischen Entgleitens zu bannen. War die Konigliche Bibliothek
durch ihre Leistungen als Zentralbibliothek lingst legitimiert, die offizielle
Stellung als solche erhielt sie erst durch die Errichtung des Beirats fiir
Bibliotheksangelegenheiten 1907, einen Vorgang von grofier organisatorischer
Bedeutung. Als Vorsitzender des Beirats war HARNACK nun auch Mittler
aller Anliegen der Universititsbibliotheken beim vorgesetzten Minister, sie
haben die Kraft seiner Fiirsprache erfahren, nich{ zuletzt bei der Ein-
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fiihrung der Bibliotheksgebiihren fiir die Universititsbibliotheken und die
Kénigliche Bibliothek 1910. In dem leidenschaitlichen Kampf, den diese
MaBnahme in der Offentlichkeit entfachte, siegte HARNACks beiriedender
Geist. Im gleichen Jahre wurden erstmalig die Vermehrungsetats syste-
matisch geregelt und einzelnen Universititen Sonderaufgaben, Pilege be-
stimmter Kulturkreise, zugewiesen, ein vortrefflicher Schritt.

Das Gebot des Dienens, die Benutzung der Bibliothek, die Biicherbereit-
stellung, die ,Hauptaufgabe der Verwaltung®, sie haben auch FARNACK
vor das schwerste Problem gestellt. ,Wir sind hinter dieser Aufgabe
zuriickgeblieben®, so hat er selbst fiir sich und SCHWENKE eingestanden.
Als HARNACK sein Amt antrat, begannen die Wogen, die die Benutzungs-
ordnung vom 1. Mai 19os hochgetrieben hatte, sich eben unter dem Ein-
flup der mildernden Abinderungen vom jo. September 1gos zu legen.
Fiinf Jahre darauf, in Verbindung mit der Regelung der Gebuhrenirage,
wurden die Bestinde der Berliner Bibliothek im ganzen Bereich des
PreuBischen Staats den Bibliotheksbenutzern durch die Neuordnung des
Leihverkehrs zwischen den preuBischen Bibliotheken in der freiesten Weise
lediglich gegen die Entrichtung einer Bandgebiihr zugdnglich, in gleicher
Weise aber auch den Benutzern der Koniglichen Bibliothek der Inhalt
aller iibrigen preuBischen Bibliotheken. Der ungeheueren Schwierigkeit,
den Anspriichen, die von Jahr zu Jahr mehr und in immer gréferem
Umfange an die Bibliothek gestellt wurden, zu genigen, dem unaufhalt-
samen Anwachsen der Benutzerzahl, den damit verbundenen Klagen hat
Harvack ein Heilmittel gesucht. Er war der Meinung, daf es in Berlin
eines Tages zwei Bibliotheken geben miisse, die eine eine Prisenzbiblio-
thek, die andere eine Ausleihbibliothek. Zweifellos ein klares und richtiges
Ziel, dessen Verfolgung auch heute nicht aufgegeben werden darf. Zuvor
aber muB auf dem Wege fortgeschritten werden, den HARNACK so erfolg-
reich gewiesen hat, durch Verzeichnisse, geschriebene wie gedruckte,
die Bereitschaft zu erhdhen, die Benutzung zu erleichtern. Seiner weisen
Tinsicht ist die dienstliche Férderung des privater Initiative entsprungenen
Schlagwortregisters zu verdanken, er hat fir gedruckte Zeitschriften-
verzeichnisse Sorge getragen, er hat vor allem Einverstandnis dartiber
herbeigefiihrt, daB der ,Gesamtkatalog® so rasch als moglich zu Ende
gefithrt und dann sofort gedruckt werden miisse. — Harnack hat es stets
auf das bitterste empfunden, daB Bibliotheksschitze ungekannt ruhen, eine
so einzigartige Sammlung wie der Nachla Varnhagens von Ense ist erst
auf FIarNACKs Betreiben durch einen Katalog vollkommen zugénglich
geworden, Versdumtes von Jahrzehnten hat HArNACK gutzumachen versucht,
indem er den Gedanken der ,Mitteilungen aus der Kéniglichen Bibliothek®
begeistert aufnahm und ihn Wirklichkeit werden lieB.

,Auswihlen, Verwalten, Dienen®, der Erfillung dieser Funktionen hatte
das alte Haus am Opernplatz seit langem die grofiten Schwierigkeiten
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entgegengesetzt. Seit endlosen Jahren bereits war der Friderizianische Bau
mit seinen Anhingseln viel zu klein fiir die Bibliothek geworden, eine qual-
volle Enge bedringte und bedriickte Menschen und Biicher. In schleichender
Langsamkeit nur wuchs der Riese unter den Linden heran. Entscheidenden
Einiluf hatte HARNACK bei der vielumstrittenen Wahl des Platzes fiir den
Neubau nicht gehabt, sein Gedanke, den Bibliotheksbau auf ein Viertel des
Raumes zu beschrinken und alles selten Gelesene nach Dahlem zu bringen,
stand nicht mehr zur Frage, man darf sagen, zum Glick. Voll Hoffnung
und Sehnsucht sahen mit Harvack wir alle auf die endliche Erlésung aus
den alten Riumen, wenn wir auch nicht wuBiten, wie wir dort gebettet
sein wiirden. Denn keiner der Bibliothekare hat irgend einen Anteil gehabt
an den Plinen der inneren Einrichtung, an der Verteilung der Raume u. d.,
keiner von uns hat vor dem Januar 19o8 die Pline oder den Bau selbst
gekannt. Am Nachmittag des 7. August 1908 sind die Mitglieder des
Internationalen Historischen Kongresses durch den Neubau von SCHWENKE
gefithrt worden, sind die Originalpline ein einziges Mal sichtbar gewesen.

Die Tage des Umzugs aus dem alten Heim in die provisorischen Raume
des Neubaus im Mirz rgog gehdren wohl zu den gliicklichsten in HARNACKS
Amt. UnvergeBlich haften sie bei jedem, der sie miterlebt, denn die
Seele dieses Umzugs war HARNACK, von seiner Personlichkeit strahlte die
tiefe Belebung dieser schweren Arbeit aus. Die planvolle Vorbereitung
des Umzugs, vor allem der Biichermassen, war ScaweENKEs Werk. Der
Geist aber, mit dem ScEwEeNkEs Pline in die Tat umgesetzt wurden, war
der Harnacks. Alltdglich um die Mittagsstunde versammelte HARNACK
im grofien Lesesaal der alten Kommode wie ein Feldherr seine Mannen
um sich, die angestammten wie die voriibergehend angeworbenen, hier
flogen ihm die Rapporte zu der vielfarbigen Umzugskolonnen, hier nahm
er Meldungen, Klagen, — es waren ihrer wenige —, Vorschlige entgegen,
und hier faBte er den Tageserfolg in lebendigen Worten zusammen. Aber
nicht dieses Geschiftliche war das wesentliche, die Art wie ITARNACK es
behandelte, sie erst gab ihm den Sinn. Wenn damals, bei bésem Glatteis-
wetter, frithem Arbeitsbeginn und schwerster Krifteanspannung sich ein
glihender Eifer entfachte, ein wirklicher Kampf um das Auibringen der
hochsten Arbeitsleistung, wenn der Erfolg ein alle Erwartungen tbertreffender
war, wenn trotz um die Filite geminderter Fassungskraft zweier Aufziige
das Umzugsgeschift in kiirzerer Zeit als vorhergesehen glanzvoll zu Ende
gefiihrt wurde, wenn nirgends Klagen tber die Last, tiberall nur Freude
an ihrer Bewiltigung wihrend jener Tage in den Reihen aller Beteiligten
herrschte, wenn wahrer Frohsinn auf allen Gesichtern zu lesen stand, so
ist das Harwack, dem Menschen, der Personlichkeit zu danken. Von
welcher Frohlichkeit war er selbst damals erfilllt! Die erkaltete Zigarre
im Munde erscheint er hier, dort in den Magazinen, hier ein freundliches
Winken mit der Hand, dort ein Scherz, wieder dort eine teilnahmsvolle
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Frage und wieder hier ein anerkennendes Wort. Und mit welcher Kunst,
mit welcher weisen Giite iiberwindet er das Peinlichste: das alte Haus ist
leer, ein groBer Teil der angenommenen Arbeiter muf entlassen werden,
im alten Beamtenarbeitsraum sind sie versammelt, HARNACK erscheint, den
Pelz auf eine Kiste werfend setzt er in wenigen freundlichen Worten den
Authorchenden das Unvermeidliche auseinander. Kein Ton des Murrens,
stummes Verstehen und Gehen.

Wir sind driiben, die schwerste Arbeit ist getan, aber noch ist nicht
iiberall die gewiinschte Ordnung, da sagt sich — 17. Mirz — um ein Uhr
der Kaiser an, erscheint um drei. Von der Empore zeigt ihm HARNACK
den neuen Lesesaal, weist ihm die ausgelegten Kleinodien der Bibliothek,
und es gelingt ihm, entgegen den vorgesehenen Minuten den Kaiser fast
eine Stunde dort zu fesseln. Und es folgt ein Abend, der mit einem Fest
den Umzug kront, draufien am Lehrter Bahnhof. Alle hat HARNACK um
sich versammelt, die am Werke mitgeholfen, Manner und Frauen, vom
Direktor bis zum Heizer alle. Uberwunden ist die Miihe, gemeinsam tber-
wunden. Nie war dieses Gefiihl der Gemeinschaft so stark in der Biblio-
thek als in jenen Tagen. Wir dankten es HARNACK, er hatte es geschaffen.
Und er hat es im neuen Hause warm gepilegt. An die Zusammenkinite
der Beamten in den gliicklichen Tagen des Umzugs freudig ankniipfend
hat er, als Raum endlich zur Verfiigung stand, die regelmdfigen Monats-
konferenzen der wissenschaftlichen Beamten eingefiihrt, um zu Mitteilungen
von allgemeinem Interesse, zu Aniragen und Anregungen aus dem Kreise
der Beamten Gelegenheit zu geben. Raschen Schrittes betrat HARNACK
an_ solchen Sonnabenden kurz nach ein Uhr den damaligen Schausaal, an
der Schmalseite unter dem grofen Fenster nahm er seinen Platz, die Hinde
fest zusammengelegf, — die innere Konzentration versinnbildlichend —,
sprach er zu seinen Beamten. Seine Mitteilungen waren das Band, das
die Einzeldienste mit Festigkeit und Frische umfafite.

,Fiir jedes wissenschaftliche Institut ist die Stitte, ist das Haus eine
wichtige Voraussetzung der Arbeit und des Gedeihens. Aber fiir eine
Bibliothek, und zumal fir eine Zentralbibliothek, ist das Haus sehr viel mehr
als eine Voraussetzung. Es ist zu einem wichtigen Teile schon die Sache
selbst: denn in seiner Konstruktion und Anlage muf es fur die sichere
Konservierung der Biicherschitze, fiir ihre zweckmiBige und tbersichtliche
Aufstellung und fiir ihre einfache und leichte wissenschaftliche Benutzung
piirgen.  Gleichsam ein planetarisches System von zusammenwirkenden
Kriften stellt ein groBer Bibliotheksbetrieb dar: das Haus muB ihm Freiheit,
Leichtigkeit und Sicherheit geben.® So HARNACK am 22. Mirz 1914. Fiunf
Jahre hat die Konigliche Bibliothek die provisorischen Raume innegehabt,
immer wieder muBte die Ubersiedlung in die definitiven Rdume auigeschoben
werden, die offentliche Feier des 250 jdhrigen Bestehens der Bibliothek ist
diesem Aufschub zum Opfer gefallen. Die zweckmdbige Ausgestaltung der
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Riume des Definitivums, die immer neue Verdnderung der urspriinglichen
Entwiirfe, ist zum wesentlichen Teil ohne Harnacks Mitwirkung erfolgt und
ohne jede Mitwirkung der Bibliothekare. Als sich 1912 der Neubau langsam
seiner Vollendung niherte, gab HarNack miindlich seinen Bibliothekaren
hiervon Kunde und forderte sie auf, ihm Vorschlige iiber die Verteilung
und Verwendung der neuen Ridume zu machen. Daraufhingewiesen, daf
keinem der Bibliothekare die neueren Pline iiber die Raumverteilung
bekannt seien, versprach er, diese bekannt zu geben. Es ist unterlassen
worden, freilich ohne HarNAcks Schuld. — Bereits war auch das Provisorium
zu eng geworden. Endlich nahte die Ubersiedlung in die definitiven Rédume.
Am 22. Mirz 1914 fand die Weihe des Hauses statt: die Einweihung des
Gebidudes der Koniglichen Bibliothek Unter den Linden, das letzte Fest
grofen héfischen Prunkes der PreuBischen Monarchie, ein Gipfelpunkt in
der Geschichte der Bibliothek, ein grofier Tag im Leben FHArNAcks, der
ihm den letzten und hochsten Gnadenbeweis seines Kaisers brachte! Das
Rund des groBen Lesesaals sah die an duferem Rang und geistiger Wiirde
erlauchteste Gesellschaft. Zu ihr sprach HarNACK in meisterlicher Rede. —
Die Weihe des Hauses, die symbolische Handlung endlicher Erfiillung, sie
war der Zenith von HarNACKs Amtszeit.

HarNack hat sich nicht dariiber getduscht, dafl der Bibliotheksbau unter
den Linden die Hoffnungen nicht erfiillte, die in ihn gesetzt wurden. ,Seine
Idee selbst ist eine UnzweckmdBigkeit,“ so sein eigenes Urteil, und sein
Gestindnis: ,an einigen schweren Fehlern bin auch ich mitschuldig, weil
mein Widerstand gegen dsthetische Forderungen nicht stark genug war, so
an einem der schlimmsten Punkte, bei der Konstruktion des grofien Lese-
saals in bezug aul die hier unterzubringende Handbibliothek“. GewiB:
einer der schlimmsten Punkte, eine Unbegreiflichkeit! Aber an schlimmen
Punkten ist auch sonst wahrlich kein Mangel in diesem Hause, und jener
Einsicht von der Bedeutung des Hauses gerade fiir einen Bibliotheksbetrieb,
die HARNACK am z2. Médrz 1914 so unumwunden klar als ihm eigen zu
erkennen gab, widerspricht das Haus nur allzusehr. Gewifi war der wilhel-
minische Michelangelo michtig tiber des Bauherrn Willen, dem wuchtiger
Prunk am Herzen lag, gewif erforderte Lage und Bestimmung des Baus
an der Via triumphalis der Linden die Erfillung reprisentativer Pflicht.
Hoher aber muBte unter allen Umstinden die ZweckmiBigkeit stehen.
Fiir nicht absehbare Zeit ist dieser Bau fiir die Bibliothek eine hemmende
Fessel. In der Kuppelanlage liegt vor allem der Keim zu dauernden und
kaum wieder gutzumachenden Leiden. Und gerade die Idee der Riesen-
kuppel ging allem andern vor. Gegen sie hitte auch ein stdrkerer als
Harnack gewifi vergeblich gekdmpft.

Noch stand nach der Weihe des Hauses die Ubersiedlung aus den
provisorischen in die endgiiltigen Rdume bevor. Und noch schien die
Sonne, noch war Frieden. Mitten in die Umzugszeit schlug der Blitz des
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Krieges. Fiir lange Jahre war die Bibliothek gelihmt. Auf anderen
Wegen hieB es nun zu gehen. Sofort nach Kriegsbeginn stand fest, daf
die Kriegsliteratur so vollstindig als mdglich zu sammeln sei, in grof-
artigem Umfange ist es erreicht worden. In den Heimatdienst am Kriege
wurde die Bibliothek soweit als irgend angéngig gestellt, eine Sammelstelle
der Lazarett- und Mannschaftsbiichereien wurde bei ihr errichtet, die Be-
schiiftigung von Heimarbeiterinnen lief sich das weibliche Personal angelegen
sein, und fir die Hinterbliebenenfiirsorge und andere soziale Kriegsziele
wurde ein Bibliotheksfonds gegriindet. Fest hielt HarNacks Hand die im
Hause verbliebenen zusammen, an jedem Sonnabend vor Beginn des Dienstes
vereinigte er das ganze Personal zu einer Ansprache, ankniipfend an die
Ereignisse der Woche, und zu Mitteilungen von Nachrichten tiber die
drauBen im Felde stehenden Angehorigen der Bibliothek. Personlich sorgte
Harnack durch von Zeit zu Zeit allen Mitgliedern der Bibliothek an den
Fronten gesandte Schreiben fir die Aufrechterhaltung der Verbindung
swischen ihnen und dem Hause unter den Linden. Sieg und Niederlage,
Jubel und Jammer, Hoffnung und Qual des Harrens, HARNACK hat sie
mit den Seinen geteilt, anfeuernd, méfigend und aufrichtend. Als nach
dem Zusammenbruche in schwersten Tagen eine irregeleitete Masse Kugeln
gegen die Bibliothek richtete, hat HARNACK selbst ihre Fiihrer durch das
Gebaude geleitet und ihnen die Unsinnigkeit ihres Tuns offenbart.

Aus der Koniglichen Bibliothek wurde die Staatsbibliothek. Die alten
Ziele hat HARNACK in allem Wandel nie aus dem Auge gelassen, und be-
harrlich dringend, wie immer, hat er in den Monaten bitterster deutscher
Kiimmernis fir die Bibliothek noch einen grofien Erfolg errungen. Freudig
hatte er die Pilege der orientalischen Literatur als vornehme Tradition
iibernommen, immer von neuem hatte er sich dafir eingesetzt, daf diese
Literatur innerhalb der Bibliothek vollkommen vervollstindigt werde, 1918
war er am Ziel, 1919 begann die neu geschaffene Orientalische Abteilung
ihre Arbeit. Ob es richtig war, ein Jahr spiter die Lautabteilung der
Bibliothek anzugliedern, darf in Frage gezogen werden. Die neue bedeut-
same Form der Uberlieferung wire vielleicht besser an anderer Stelle an-
geschlossen oder verselbstindigt worden.

Der Tag des Abschieds nahte. Am Abend des 31. Mérz 1921 vereinigte
sich noch einmal das gesamte Personal im eigenen Hause mit seinem Fiihrer
sur Trennungsfeier fiir ihn und den mit ihm in den Ruhestand tretenden
Ersten Direktor. Noch einmal sprach HARNACK zu seinen Mitarbeitern in
bewegten Worten. Zu Ende war sein Amt, sein — Nebenamt.

Stetigkeit und Ordnung, anermiidlicher Fleiff, — die Hilite jedes Genies —,
gepaart mit der Gewohnheit, was der Tag brachte, wenn nur irgend moglich
auch am Tage zu erledigen, auf diesen nie erschiitterten Grundpfeilern hat
sich HarNACKs ganzes Leben aufgebaut, nur auf solcher Basis stehend hat
er dic ungeheuren Lasten tragen konnen, — zu den Amtern, die er fiihrte,
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hatte sich wihrend der Jahre seiner Generaldirektion noch das Prisidium
der Kaiser Wilhelmgesellschait gefiigt —, die er auf seine Schultern
genommen hatte. Das Nebenamt der Generaldirektion hat Harnack als
ein volles Amt immer empfunden und gepflegt. Nur ihm freilich konnte
ein solcher Erfolg zuteil werden, nur seiner tiberragenden Geistigkeit, nur
seiner Person und seinem personlichen Wirken konnte es gelingen, auf dem
Felde dieses Nebenamtes eine solche Ernte einzubringen.

HarnAcks Amtsfihrung hat vergessen lassen, daf} er die Generaldirektion
im Nebenamt fiihrte, sie hat fast vergessen lassen, daff die Generaldirektion
nicht ein Berufsbibliothekar fithrte. Die besten Stunden seiner Tage haben
finfzehn Jahre lang der Bibliothek gehort. Rechenschaft abzulegen war
HarNACK, diesem grofen Kiinstler in der Nutzung der Zeit, Bediirfnis nicht
nur, sondern selbstgestelltes Gesetz. Und er hat diese Rechenschaft auch
iiber die Jahre seiner Generaldirektion abgelegt, er hat die , Jahresberichte,
die jahrzehntelang geruht hatten, in neuer Form erstehen und zehn Jahre
lang erscheinen lassen, bis auch sie der Kriegsnot zum Opfer fielen. Aller
Welt ist dort kundgetan, wie sich die Bibliothek unter seiner Fiihrung ent-
wickelt hat, auf jenen Blittern ist zu lesen, wie von 1903 bis 1914 der
Biichervermehrungsfonds von 146400 auf 316 400 Mark, das Personal von
144 auf 327 Kopfe stieg: Harnacks Werk!

Wenn jene Jahresberichte die Annalen von HArNAcks Amtsfithrung
darstellen, so war es ganz in seinem Sinne, wenn ihm als Abschiedsgabe
in dem Bande ,Finizehn Jahre Kénigliche und Staatsbibliothek® die Ge-
schichte seiner Amtszeit zusammengefafit, verkniipit mit der Zeit, die vorher-
ging, tiberreicht wurde. Eine Gabe der Freude und des Stolzes fiir den, dem
sie galt, und fiir die, die sie spendeten! FEine Rechenschaitslegung auch
sie. HARNAck selbst hat noch einmal das Wort ergriffen, um Rechen-
schaft zu geben iiber das, was geschehen in der Zusammenarbeif mit seinem
Ersten Direktor, und wie es geschehen. An uns ist es heute im Angesicht
seines Todes zu bekennen: Aporr vonN HarNack hat die seinen Hénden
anvertraute Bibliothek hinaufgefiihrt zu einer Hohe, wie sie sie vorher nicht
erreicht, die neun Jahre bis zum Kriege gehoren zu den gliicklichsten
in ihrer Geschichte. AporLF von HARNAcCK hat tiber den Dienst, iiber den
Beamten immer das Leben und den Menschen gestellt, Liebe hat er unter
den Seinen gesit, und die Ernte bleibt ihm tiber den Tod hinaus.
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